
 

 

 

苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 校园维修维护 项目年份 2021 

项目主管部门(单

位) 
苏州市职业大学 

市级预

算执行

情况（万

元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数 
财政拨款数 指标结余数 

3562 403.29 3965.29 0 

市级财

政资金

使用情

况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 财政收回数 

3965.29 3965.29 0   

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额） 

子项名称 预算数（万元） 实际数（万元） 

2020 年度质保金 1150 1582.25 

南区部分学生宿舍卫生间

改造 
1776 1604.81 

顾公路人车分流道路安全

改造 
234 358.05 

零星维修维护类 252 213.94 

合计 3562 3965.29 

天风楼地坪修缮 60 82.54 

宿舍粉刷、文化布置 90 123.7 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效实

现情况（80

分） 

投入目标 

资金节约

率 

15%及其以

下 
1 

15%及其以

下 
1 

工程管理

规范性 
规范 6 100% 6 

政府采购

规范性 
规范 2 100% 2 

资金使用

合规性 
合规 3 100% 3 

财务制度

健全性 
健全 2 100% 2 



可行性研

究充分性 
充分 1 100% 1 

预算执行

率 
100% 6 100% 6 

专款专用

率 
100% 3 100% 3 

产出目标 

验收合格

率 
=100% 3.71 100% 3.71 

维修抢修 是 3.71 100% 3.71 

修缮 =380 米 3.71 410 米 3.71 

改造 =820 间 3.74 820 间 3.74 

粉刷 =1200 间 3.71 1177 间 3.35 

地坪修缮 =1600 平米 3.71 
2165.35 平

米 
3.51 

质保金支

付率 
=90% 3.71 100% 3.71 

结果目标 

学生住宿

人数 
=3200 人 4.4 3208 人 4.4 

安全事故

率 
=0 次 4.4 0 次 4.4 

好评率 =90% 4.4 99.48% 4.4 

有效投诉

处置率 
=100% 4.4 100% 4.4 

完成支付

的及时性 
及时 4.4 100% 4.4 

影响力目标 

完善维修

维护工程

管理制度 

=2 项 8 2 项 8 

合计 79.44 

 

填表说明： 

1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算数”填“二

下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、结转数以

及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资

金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”

填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年调整

预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政收回数。 

2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2021 年度苏州市级财政支出项

目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、“影响

力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过的指标，

如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。 

3.各项指标权重值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值

=该类总分值/指标个数。 



4.各项数据采集的时间节点均为 2021 年 12 月 31 日。定性指标按照 好、较好、一般、较

差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。定量指标评分

规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～130%得权

重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过 130%的每超

过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产出”

类指标；“结果”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～200%得

权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%,实际完成值每低于目标值 1 个百分点相

应扣减权重值的 5%。某项指标无法提供具体数值，且无说明，得 0 分。 

项目基本情况 

项目概况 

按计划学校 2021 年对校内南区部分学生宿舍卫生间改造、顾公路修缮、

图书馆大厅部分墙砖加固、干将路宿舍屋顶防水修缮、毕业班宿舍内粉

刷、零星维修维护类等 

项目总目标 所有项目达到预期规划设计要求，完成所有子项目，通过验收。 

年度绩效目标 

所有施工按招标要求和标准完成；设备台套数与计划购置相符合；各种

设备技术参数达到或超过规划要求，且设备无故障；供货方相关技术培

训方案完善并实施有效； 售后技术支持和服务方案完善并实施有效；强

弱电施工规范；文化环境建设计划实施完成。 

项目实施情况 

2021 年校园维修维护，预算 3900 万元，含设计、监理、材料检测、其他

建设费等，涉及到 5 个单独的子项目。2021 年学生宿舍卫生间改造香米

包括学校南校区部分学生宿舍卫生间维修改造，重做防水与给排水，铺

设墙地砖，空调管加长与整理，更换隔断，宿舍楼外围及楼层配电间增

设电缆与设施设备等，使宿舍卫生间具备淋浴条件；2021 年顾公路及周

边环境整修项目针对青路面，年久失修，病害较多，将沥青路铣刨后，

修复破损水泥砼基层，并重新加铺 6cm 沥青，同时在道路两侧增设人行

道、路灯照明，绿化、绿化亮化等完成了顾公路桥南侧 410 米道路改造；

毕业生宿舍粉刷项目完成 1177 间毕业生宿舍内部的粉刷，为迎接大一新

生提供更加整洁的住宿环境；天风楼地坪修缮完成了天风楼南楼三至五

层的地坪修缮，将老化、破裂的自流平地面重新产除更换为地砖，新增

走廊的排水口改善了雨季走廊积水外墙发霉的情况；2021 年零星维修项

目及时处理校内土建报修，保障校园内基础设施的基本使用。 

2021 年校园维修维护改造当年全部按期完成，2020 年 3 月完成设计采购，

4-6 月完成概算编制、预算编制与招标采购，7-8 月完成施工并验收，除

南区部分学生宿舍卫生间改造项目，其余项目在 2021 年完成工程审计。  

项目管理成效 

1、2021 年校园维修维护项目总体顺利实施。本年度将每个维修维护子项

单独设计、编标、招标、施工、验收、审计，总而提高了审计效率，除

南区部分学生宿舍卫生间改造项目，其余项目在 2021 年完成工程审计，

缩短了项目生命周期。 

2、通过不断完善的制度逐步规范项目实施。2021 年修订了《苏州市职业

大学基本建设项目工程变更（签证）管理办法（试行）》与《苏州市职业

大学维修（装修）工程项目管理办法（2021 年修订）》，严格控制项目实

施过程中的变更签证，根据最新的政府采购金额划分及时更新了校内项

目实施的规章制度，权利责任层层落实，降低风险。 

3、更加关注维修改造的服务对象。本年度维修改造中有效投诉大大降低，



管理过程中对于维保期内维修的及时性抓手落实颇具成效；零星维修维

护增加了对于报修者评价的关注度，评分总分 5 分，4 分以下报修不计入

有效得分，不结算工程量，此项制度的更新从是否及时完成转变为是否

解决问题、群众是否满意的由“量”到“质”的跨越性转变。 

项目管理存在

的问题及原因 

1、工程类项目的质保金预算与实际客观上有较大偏差。由于工程类项目

有必要的审计环节，合同签订的价格并非最后应支付金额，而是根据施

工实际完成的工作量与当时的市场单价为依据得出的审定价结算，故应

支付质保金必然低于预算质保金，且具体核减金额无法估量。 

2、部分指标制定时不够灵活。宿舍粉刷间数应包含毕业生宿舍的内墙粉

刷与局部大面积墙面霉变脱落宿舍的粉刷，前者数值相对稳定，后者在

制定指标至实施的期间内受环境影响相对浮动，仅仅根据前一年的静态

数据粗略估算指标从而忽略了不确定因素导致指标无法完成；天风楼地

坪修缮项目在前一年完成二层楼的修缮后根据当时的预算与面积制定了

21 年三四层的修缮面积，在实际预算编制过程中由于材料与人工价格的

浮动，原申请预算充裕的条件下增加了五层局部的地面修缮，导致产出

指标超过了设定指标值。 

3、采购数量多致使项目管理难度大。由于校方基建维修人员缺乏，本年

度项目单独采购实施后需要同时管理多个设计单位、施工单位、监理单

位，疫情环境下对于进出校园人员的申报管理频繁，各个项目分别采购

增加了管理流程，对于时间节点的把握要求更高。 

进一步加强项

目管理的建议 

1、制定指标时做到细而准。在指标制定过程中，考核的不仅仅是项目管

理实施的情况，也考核项目前期调研工作是否充分。在确定做什么的前

提下，立足于做多少、怎么做，将材料、人工价格的行情与改造工作量

的影响因素尽可能考虑充分，以确定因素为基础，尽量考虑不确定的风

险因素后设置更加灵活准确的产出指标。 

2、根据最新的政府采购要求及时调整采购计划与方式。区分市立项目中

维修维护、设施设备、实验实训项目经费，避免不同类型的经费合并采

购，印象绩效评价的指标拆分；22 年工程类项目对于 400 万以上项目的

采购方式发生了变化，统一由集中建设单位实施后交付使用，需要及时

适应采购方式的变化，提前做好前期需求调研，借助集建单位的专业性

缓解校方管理人员的不足，顺利推进项目实施。 

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成） 

 

 


