
 

 

 

苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 设施设备购置 项目年份 2022 

项目主管部门(单

位) 
苏州市职业大学 

市级预

算执行

情况（万

元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数 
财政拨款数 指标结余数 

1988.55 -639.25 1349.30 0 

市级财

政资金

使用情

况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 财政收回数 

1349.30 1189.2727 160.0273  160.0273 

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额） 

子项名称 预算数（万元） 实际数（万元） 

合计 1349.3 1189.2727 

北区足球场足球球门安装 3 2.96 

干将路校区考试专用服务

器及 UPS 采购项目 
23 22.6089 

干将路校区南大门出入口

道闸升级改造项目 
21 19.6507 

会计文化馆内涵提升 48.5 47.9799 

南区标准化教室改造 120 116 

宿舍家具 200 189.608 

体育馆电子升旗设备 9.5 8.78 

通和楼 1 楼大厅 LED 显示

大屏采购项目 
29 28.98 

通和楼实验实训室网络升

级项目 
6 5.9928 

学园大厦/疏香楼/奎文楼

消防主机和报警系统更新 
58 51.895 

智慧教室升级改造 52.5 45.1254 

2021 年度质保金 578.8 465.88 

食堂改造设备 200 183.812 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 



项目绩效实

现情况（80

分） 

决策目标 

立项程序

规范性 
规范 1 100% 1 

立项依据

充分性 
充分 1 100% 1 

绩效目标

合理性 
合理 1 100% 1 

绩效指标

明确性 
明确 1 100% 1 

预算编制

科学性 
科学 1 100% 1 

资金分配

合理性 
合理 1 100% 1 

过程目标 

资金使用

合规性 
合规 4 100% 4 

预算执行

率 
=100% 8 100% 8 

资金到位

率 
100% 1 100% 1 

管理制度

健全性 
健全 2 100% 2 

制度执行

有效性 
有效 4 100% 4 

产出目标 

通和楼实

验实训室

光模块 

=44 个 2.11 44 个 2.11 

会计文化

馆 VR/AR系

统应用场

景 

=5 个 2.11 6 个 2.11 

干将路南

大门校园

出入口道

闸系统 

=1 套 2.11 1 套 2.11 

北区球场

足球门 
=3 副 2.11 3 副 2.11 

会计文化

馆 VR/AR设

备 

=15 套 2.11 40 台 0 

干将路校

区考试专

用服务器 

=3 套 2.11 3 套 2.11 

干将路校

区考试专

用 UPS 

=1 套 2.11 1 套 2.11 



智慧教室

配套改造

装修 

=150 平方

米 
2.11 

192.6 平方

米 
2.11 

智慧教室

主席台桌

椅 

=1 套 2.25 1 套 2.25 

体育馆电

子升旗设

备 

=1 套 2.11 1 套 2.11 

宿舍家具

采购数量 
=177 套 2.11 179 套 2.11 

智慧教室

LED 显示屏

及控制系

统软硬件 

=1 套 2.11 1 套 2.11 

标准化教

室改造数

量 

=52 间 2.11 57 间 2.11 

通和楼大

厅 LED显示

屏 

=13 平方米 2.11 14 平方米 2.11 

智慧教室

配套管线

改造 

=1 项 2.11 1 项 2.11 

智慧教室

视频会议

系统软硬

件 

=1 套 2.11 1 套 2.11 

消防报警

设备 
=2 套 2.11 2 套 2.11 

食堂设备

采购类别

数 

=3 类 2.11 3 类 2.11 

通和楼实

验实训室

交换机 

=2 台 2.11 2 台 2.11 

智慧教室

扩声系统

软硬件 

=1 套 2.11 1 套 2.11 

会计文化

馆 VR/AR软

件 

=1 套 2.11 1 套 2.11 



设施设备

验收合格

率 

=100% 2.11 100% 2.11 

宿舍家具

环保达标 
达标 2.11 100% 2.11 

项目完成

及时性 
及时 2.11 100% 2.11 

效益目标 

消防报警

系统覆盖

校舍数 

=3 栋 2.11 3 栋 2.11 

满意度目标 
学生满意

度 
=85% 2.11 100% 2.11 

合计 77.89 

 

填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预

算数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结

余、结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际

支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；

“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、

结转及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数

+财政收回数。2.“指标名称”中“决策”和“过程”类指标根据项目类型，按照《2022

年度苏州市级财政支出项目绩效评价共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“效

果”、“满意度”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核

通过的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标

权重值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分

值/指标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2022 年 12 月 31 日。定性指标按照 好、

较好、一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。

定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～

130%得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过

130%的每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规

则同“产出”类指标；“结果”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～

200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%,实际完成值每低于目标值 1 个百

分点相应扣减权重值的 5%。某项指标无法提供具体数值，且无说明，得 0 分。 

项目基本情况 

项目概况 

智能安防系统优化升级工程，建设范围包括：存储升级改造、校园监控

专网以及配套设施改造等建设内容。我校疏香楼、奎文楼及学园大厦的

消防主机、9 百多个烟感、2 百多个温感，以及手动报警按钮、楼层显示

器、声光报警器等各种消防报警终端，以及部分消防阀门，需进行更新。

基于江苏省教育厅《江苏教育信息化 2.0 行动计划》和《江苏教育现代化

2035》，以构建网络化、数字化、智能化、个性化、终身化的教育体系、

建设“人人皆学、处处能学、时时可学”的学习型社会为目标，结合学

校智慧校园建设，对学院智慧教室进行升级改造。 

项目总目标 1、食堂改造采购 3 类食堂用设备。2、学园大厦/疏香楼/奎文楼消防主机



和报警系统更新：采购消防设备 2 套。3、干将路校区南大门出入口道闸

升级改造项目：采购出入口道闸系统 1 套。4、考试专用服务器及 UPS 采

购项目：购买考试专用服务器 3 套，UPS1 套。5、通和楼 1 楼大厅 LED 显

示大屏采购项目：采购 LED 显示屏 1 套。6、智慧教室升级改造：购置智

慧教室 LED 显示屏及控制系统软硬件 1 套，扩声系统软硬件 1 套，视频

会议系统软硬件 1 套，主席台桌椅 1 套，及配套管线改造装修等。7、体

育馆电子升旗设备：安装体育馆内部电子升旗设备 1 套。8、北区足球场

足球球门安装：安装标准钢管足球门 1 副；7 人制足球门 2 副。9、宿舍

家具：采购宿舍家具 177 套。10、会计文化馆内涵提升：采购 AR/VR 系

统的硬件、软件设备；硬件套数不小于 15 套；软件设备能够支撑 15 套

在线试听；主要包括 5 个与 AR/VR 系统实施的应用场景的制作；至少覆

盖会计专业群 3 个专业 5 个专业方向的学生，满足教学要求。11、通和

楼实验实训室网络升级项目：购买交换机 2 台，光模块 44 个，完成通和

楼实验实训机房弱电改造。12.南区标准化教室改造 52 间. 

年度绩效目标 

1、食堂改造采购 3 类食堂用设备。2、学园大厦/疏香楼/奎文楼消防主机

和报警系统更新：采购消防设备 2 套。3、干将路校区南大门出入口道闸

升级改造项目：采购出入口道闸系统 1 套。4、考试专用服务器及 UPS 采

购项目：购买考试专用服务器 3 套，UPS1 套。5、通和楼 1 楼大厅 LED 显

示大屏采购项目：采购 LED 显示屏 1 套。6、智慧教室升级改造：购置智

慧教室 LED 显示屏及控制系统软硬件 1 套，扩声系统软硬件 1 套，视频

会议系统软硬件 1 套，主席台桌椅 1 套，及配套管线改造装修等。7、体

育馆电子升旗设备：安装体育馆内部电子升旗设备 1 套。8、北区足球场

足球球门安装：安装标准钢管足球门 1 副；7 人制足球门 2 副。9、宿舍

家具：采购宿舍家具 177 套。10、会计文化馆内涵提升：采购 AR/VR 系

统的硬件、软件设备；硬件套数不小于 15 套；软件设备能够支撑 15 套

在线试听；主要包括 5 个与 AR/VR 系统实施的应用场景的制作；至少覆

盖会计专业群 3 个专业 5 个专业方向的学生，满足教学要求。11、通和

楼实验实训室网络升级项目：购买交换机 2 台，光模块 44 个，完成通和

楼实验实训机房弱电改造。12.南区标准化教室改造 52 间. 

项目实施情况 

    学园大厦/疏香楼/奎文楼消防主机和报警系统更新项目 2022 年 5 月

招标，苏州忻坦消防科技有限公司在 2022 年 6 月 13 日中标，与学校签

订合同。7 月初进场，1 个月时间完成 3 栋楼的室内所有消防报警终端更

新。因这 3 栋楼通往惠和楼学校总消控室和学校泵房的管道井不通无法

放线而停工，等 11 月学校建设贯通管道井后复工，12 月上旬完成 3 栋楼

到惠和楼消防电缆铺设，并完成调试测试，12 月 9 日通过验收，12 月份

完成支付。    通和楼实验实训室网络升级项目完成了通和楼实验室训

机房弱电改造，提升了通和楼各实验室训机房到通和楼 410 汇聚机房的

汇聚链路的稳定性、可靠性和安全性，保障了学院承接的各类考试、培

训以及教学工作对网络稳定性、可靠性和安全性的需求，具体完成了以

下任务：1）汇聚链路光纤升级，替代原来的双绞线链路；2）升级原汇

聚交换机，提升数据交换、处理能力；3）由于各实验室训机房原有交换

机不支持堆叠功能，未能实现机房内部交换机的堆叠。项目自 2021 年开

始规划建设，严格按照《苏州市职业大学仪器设备管理办法（暂行）》以

及学校相关规定要求，认真组织实施，按时按质完成建设规划任务。     



智慧教室升级改造子项:2021 年 7-8 月，项目建设申请可行性论证；2022

年 3-4 月，与招标代理机构对接，进一步完善招标文件；2022 年 7 月 6

日，完成项目招投标，江苏集萃智能制造技术有限公司中标；2022 年 7

月 18 日，与江苏集萃智能制造技术有限公司完成合同签订；2022 年 8-10

月，江苏集萃智能制造技术有限公司组织设备进场并完成安装调试，学

校组织教师参加设备培训；2022 年 10 月起，设备投入试用；2022 年 12

月，项目验收通过，设备正常运行，满足教学要求。     2022 年 3 月 2

日完成 13 号宿舍楼 179 间宿舍的学生宿舍家具的政府采购申报，4 月 29

日完成了家具材质的专家论证。通过政府集采于 6 月 24 日完成合同签订，

在暑假期间完成旧家具的拆除和制作，期间学校按照合同条款对该项目

进行了室内家具甲醛等主要指标进行了检测。开学前完成全部安装并通

过验收。    标准化教室改造三期项目改造了信知楼（地上 5 层）、天阔

楼（地上 2 层）共计 57 间教室，包括教室内墙及顶棚涂料铲除、重新刷

涂料、部分破损地砖及踢脚线更换、部分破损木地台修复并重新刷漆、

卷帘更换、布艺窗帘拆除清洗及重新安装、部分矿棉板面层更换、更换

护眼灯、空调安装、电缆桥架敷设工程等，更新了教室的护眼灯与空调，

营造了更舒适的生活、教学环境。    会计文化馆项目采购了 VR 一体

机（Pico A7H10)40 台，VR 软件系统 1 套；并与供应商合作开发、上传 

6 个应用场景/模块（吴地特色、货币变迁、票据、账簿、会计系、会计

专业）；同时实现“在线会计文化馆”在 VR 系统中展现，设备、系统经

过调试、测试后，达到预期要求，符合功能设计要求。    综述，设施

设备购置所含各个子项涉及学校保卫处、科技处、总务处、教务处各个

部门，学校多次协调沟通，保障了各个子项的顺利完成。 

项目管理成效 

1.报警系统更新后，符合了消防强制性规范，报警设备能完好运行。2.各

方通力合作，初步建立后期“实施、保障”机制：项目建成后，已投入

教学实践。后期每个学期开课、系统维护，因此在项目实施中，学院实

验中心管理人员全程加入；同时可持续为满足专业建设需要进一步上传、

更新资源，因此组建了教师建设团队，涉及多个专业的多个教师课程团

队制作教学资源。从项目建设来看，项目承建方能够根据学院实际需求，

积极推进项目建设工作。在实施过程中能够主动与学院进行沟通交流，

及时根据学院要求对项目建设内容进行合理调整，保证项目的顺利实施。 

项目管理存在

的问题及原因 

在决策阶段，由于调研和论证还不够充分，需求目标不够明确等问题，

从而影响了项目的实施效果。在过程管理方面，管理机制不完善、多部

门人员配合不当等问题也容易导致项目延误、需要多花时间互相协调等

情况。在项目实施方面，出现现场环境改变，针对风险出现情况反应较

慢。 

进一步加强项

目管理的建议 

针对决策阶段存在的问题，可以加强项目立项的前期调研和论证，明确

项目的目标和职责，同时要注重数据分析和风险评估，确保项目可行性

和科学性。针对过程管理中存在的问题，需进一步完善机制，加强团队

协作，明确职责分工，规范流程管理，提高项目的执行效率和质量。在

项目实施方面，需做好风险管理工作，尽早发现和解决问题，确保项目

按计划有序进行。 

（标注：项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成） 

 



 


