
苏州市市级部门整体预算绩效目标表 

2023 年度 

单位名称 苏州市职业大学 

单位 

主要职能 

（一）以“立德树人”为己任，贯彻执行党和国家、省市有关高等教育的方针政策、法律和行政

法规；拟订学校教育工作发展规划；拟定学校工作要点；组织实施和监督检查学校各规章制度的

落实执行。 

（二）全面推进学校人才培养工作、教学工作、科学研究工作、社会服务工作、文化传承和创新

工作、国际交流合作工作；加强学校同生产、科研和社会其他各方面的联系，服务地方经济发展

和社会发展。 

（三）负责建立学校干部培养、选拔、教育和管理监督机制。负责学校师资队伍培养和高层次人

才选拔工作；负责制订学校人事管理规章制度、教师队伍绩效考核、评聘制度和青年教师培养提

升计划制度；负责教师继续教育、深造和出国进修工作； 负责引进优秀人才及表彰奖励工作。负

责岗位设置、公开招聘及人员聘用等工作；拟订学校公益性岗位人员管理政策并组织实施。拟订

学校教职工工资收入分配制度改革实施意见；拟订学校教职工福利政策，贯彻落实离退休政策。 

（四）组织开展学校教学工作制度的制定和实施，保证学校教学工作的顺利开展；负责维护正常

的教学秩序；建立教学督导和奖励机制；设置、撤销和调整学校专业设置。制订指导性的教学文

件，组织检查学校教学质量。 

（五）制订学校科学研究规划和管理制度；推进学校“政产学研用”科研创新体系；制订科研创

新激励政策；建立学术规范工作机制；促进学校与科学研究、生产、社会等部门的协作、联合及

校际合作；构建有利于创新、发展、融合、共享的科研服务机制。 

（六）组织学校教学、科研、服务经费的投入，负责学校设备设施、信息化校园、图书资源等的

建设。 

（七）负责学校基建项目的投入和实施；负责学校事业经费预算的分配和决算工作。 

（八）完善学校信息保密工作和信访工作制度,加强信息保密防范措施和信访接待工作。 

（九）负责学生管理工作制度的制定与实施；完善优秀学生奖励机制和贫困学生奖助学金机制；

负责学校招生工作制度的制定和实施；完善毕业生就业、创业服务指导体系；完善学生心理咨询

服务机制。 

（十）建立学校师生社会保障和医疗救助体系。 

（十一）负责学校党风廉政建设。 

（十二）承办市政府交办的其他事项。 

机构设置及 

人员配置 

（1）机构设置：依据《市编办关于印发苏州市职业大学（苏州学院【筹】）主要职责内设机构和

人员编制使用规定的通知》（苏编办通〔2015〕132 号）、《市编办关于同意调整市职业大学内

设机构的批复》（苏编办复〔2016〕90 号）和《市委编办关于同意调整苏州市职业大学内设机构

设置的批复》（苏编办复〔2022 〕66 号），苏州市职业大学内设机构包括 12 个管理机构：党委

办公室、校长办公室（外事办公室）、组织部（人事处）、宣传部（统战部）、教务处、学生工

作处、科技处、财务处、审计处、总务处、保卫处（人民武装部）、离退休干部处。另按规定设

纪检监察室、工会、团委。11个学院（部）：机电工程学院、计算机工程学院、电子信息工程学

院、管理学院、商学院、教育与人文学院、外国语学院、艺术学院、马克思主义学院、数理部、

体育部。5 个教辅机构：图书馆、学术期刊中心、信息中心、继续教育学院、教师教学发展中

心。开放大学管理委员会设 6个内设机构：开放大学党政办公室、开放大学综合办公室、开放大

学招生与事业发展中心、开放大学教学管理中心、开放大学网络教育中心、开放大学社区教育中

心（苏州市社区大学）。 

（2）人员配置：全额事业编制 1200 名，实际用编人数 1011 名。 

部门整体 

资金（万 

元） 

收入 

  
全年 

预算数 

资金总额 55653.58 

财政拨款 小计 36994.54 



一般公共预算资金 36994.54 

政府性基金 0 

财政专户管理资金 8400 

国有资本金 0 

社保基金 0 

上年结转资金 10259.04 

其他资金 0 

支出 

  
半年 

计划执行数 

全年 

预算数 

基本支出 20000 45812.74 

项目支出 2550.25 9840.84 

办公家具、设备购置 110 235 

伙食经费 376.07 717.94 

大学生众创空间建设及费用 55 110 

科研经费 0 900 

校园零星维修 60 300 

师资队伍提升工程 170 300 

物业管理费 767.5 1557.5 

党团活动费 16 50 

信息化维护费 160 525.12 

设施设备购置 80 787 

学生奖助学金 64.88 758.88 

校园维修维护 340 1272 

数字化校园平台建设类项目 186.3 339.3 

合作办学经费 0 368 

体检费 0 325.8 

图书馆共享运营经费 95 260 

师资队伍建设 45 160 

实训、实验中心建设类项目 24.5 874.3 

中长期目标 

坚持内涵式高质量发展，不断增强职业教育适应性，努力实现职业本科办学的历史目标，建设全

国一流品质院校，培养更多高素质技术技能人才，为苏州区域现代职业教育体系建设贡献力量，

为苏州经济社会发展和苏锡常都市圈、长三角一体化、“一带一路”建设战略实施提供坚实的人

才和技能支撑。到 2025 年，内部治理结构更趋合理，智慧校园水平全国领先，职业教育综合评

价改革试点取得重大成效，引领教育事业高质量发展。建成产业契合度、校企合作度、对外开放

度、就业满意度、行业认可度、师生认同度、社会美誉度等综合实力领先的"全省一流、国家水准

"的高水平高职院校，全力开展职业本科教育。到 2035 年，职业教育改革创新持续深入，治理体

系科学完善，新工科、新文科专业集群生态良好，一流的高素质复合型技术技能人才培养品牌卓

著，服务区域产业发展和国家战略能力大幅提升，国际合作交流与影响力更加彰显，建成综合办

学实力“国内领先、国际先进”的现代化高等职业教育名校。 

年度目标 

2023 年度，在党的“二十大”精神指引下，深入贯彻国家《关于推动现代职业教育高质量发展的

意见》、《江苏省深化新时代教育评价改革实施方案》，全面落实学校第三次党代会部署，学校

教育事业进入高水平建设、高层次办学、高质量发展新征程快车道。持续推进实施教育部、江苏



省人民政府《关于整体推进苏锡常都市圈职业教育改革创新打造高质量发展样板的实施意见》和

《江苏省职业教育质量提升行动计划》，深入实施《国家职业教育提质培优行动计划，落地落实

学校“整体推进苏锡常都市圈职业教育改革创新、打造高质量发展样板”实施方案（一校一

策），高质量完成学校承接的 28 项国家职业教育提质培优行动任务。灵活机制，优化机构，完善

制度，试点探索，打造最优的教学育才、科学研究、服务社会的发展环境，打造最优内部治理生

态和最优清正廉明氛围，为高水平建设、高质量发展保驾护航。 

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值 

决策 

计划制定 
工作计划制定健全性 健全 健全 

中长期规划制定健全性 健全 健全 

目标设定 
绩效目标合理性 合理 合理 

绩效指标明确性 明确 明确 

预算编制 
预算编制规范性 规范 规范 

预算编制科学性 科学 科学 

过程 

预算执行 

支付进度符合率 ＝100% ＝100% 

预算执行率 ＝100% ＝100% 

预算调整率 ＝0% ＝0% 

公用经费控制率 ≤100% ≤100% 

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0% 

政府采购执行率 ＝100% ＝100% 

结转结余率 ＝0% ＝0% 

预算偏差率 ＝0% ＝0% 

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100% 

预算管理 

预算管理制度健全性 健全 健全 

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100% 

基础信息完善性 完善 完善 

预决算信息公开度 公开 公开 

资金使用合规性 合规 合规 

非税收入管理合规性 合规 合规 

资产管理 

固定资产利用率 ＝100% ＝100% 

资产管理规范性 规范 规范 

资产管理制度健全性 健全 健全 

项目管理 
项目管理制度健全性 健全 健全 

项目管理制度执行规范性 规范 规范 

人员管理 

在职人员控制率 ＝100% ＝100% 

人员管理制度执行有效性 有效 有效 

人员管理制度健全性 健全 健全 

机构建设 

纪检监察工作有效性 有效 有效 

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100% 

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100% 

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值 



履职 

长期发展战

略与质量保

障 

发展规划 

江苏省高水平高职学校建设年

度总结报告 
＝0 份 ＝1 份 

江苏省高职院校高质量发展年

度总结报告 
＝0 份 ＝1 份 

立德树人高

质量人才培

养 

招生工作 
全日制招生人数 ＝人 ＝5000 人 

新生报到率 ＝% ＝92% 

就业工作 应届毕业生毕业去向落实率 ＝70% ＝90% 

学生技能大赛 
省级及以上技能大赛获奖项目

数 
＝30 项 ＝30 项 

教学比赛 省级及以上项目获奖数 ＝0 项 ＝8 项 

课程建设 
省级及以上职业教育在线精品

课程 
＝0 项 ＝8 项 

教材建设 省级及以上规划教材 ＝0 本 ＝5 本 

实验实训室建设 新建（改造）实验实训室数量 ＝0 个 ＝15 个 

学生发展与

活动 

学生工作 
学生奖助学金 ＝120 万元 ＝750 万元 

学生思政主题活动 ＝2 项 ＝4 项 

团委活动 
“第二课堂”学分认定 ＝% ＝100% 

各类校园文化活动 ＝8 次 ＝20 次 

创新创业 

创新创业活动 ＝10 场 ＝20 场 

创新创业立项培育项目数 ＝6 项 ＝18 项 

省级优秀项目数 ＝0 项 ＝2 项 

孵化项目数 ＝20 个 ＝30 个 

卓越师资队

伍建设 

师资结构 

博士学历（学位）占比 ＝13% ＝13.5% 

专业教师双师素质比例或新增

人数 
＝88% ＝90% 

高水平师资队伍建设 

新增省“333”工程、“六大

人才高峰”、省“青蓝工程"

等人数 

＝2 人次 ＝3 人次 

引进高层次人才 ＝8 人次 ＝20 人次 

师资培训 

骨干教师能力提升培训 ＝200 人次 ＝440 人次 

省级培训人次 ＝5 人次 ＝75 人次 

国家级培训人次 ＝0 人次 ＝25 人次 

教科研水平

提升 

课题立项 

国家（部委）级教科研项目 ＝0 项 ＝2 项 

省级教科研项目 ＝0 项 ＝18 项 

市厅级教科研项目 ＝0 项 ＝70 项 

高质量成果 

高质量论文数 ＝35 篇 ＝70 篇 

专利授权数 ＝40 件 ＝80 件 

知识产权转化数 ＝10 项 ＝20 项 

科研平台培育数 ＝8 个 ＝8 个 

社会服务与

继续教育 

科研服务 横向科研项目数 ＝50 项 ＝100 项 

校地（企）合作 新增订单班、学徒制培养人数 ＝600 人 ＝1200 人 



新增校外实习实训基地数 ＝15 个 ＝30 个 

企业（产业）学院、职教集

团建设 

新增企业（产业）学院数 ＝1 个 ＝2 个 

申报省级及以上职教集团 ＝0 个 ＝1 个 

社会培训 社会培训数 
＝20000（人*

次） 

＝40000（人*

次） 

成人学历教育 
成人教育专科招生人数 ＝人 ＝4000 人 

江苏开放大学招生人数 ＝200 人 ＝400 人 

社区教育 社区教育完成项目数 ＝3 个 ＝5 个 

国际化办学 国际化办学与交流 

中外合作办学项目 ＝3 个 ＝3 个 

来华留学生教育项目 ＝1 个 ＝1 个 

职业教育国际交流活动 ＝3 次 ＝6 次 

党建引领内

涵提升 

党建活动 
主题党日活动 ＝270 次 ＝540 次 

基层党支部书记项目数 ＝28 项 ＝57 项 

干部培养 干部培训人次 ＝50 人次 ＝130 人次 

综合治理与

基础保障 

校园设施维修维护及改造 校园设施维修改造项目数 ＝0 个 ＝2 个 

设施设备购置 采购合规率 ＝% ＝100% 

图书资料购置 
采购纸质图书 ＝17000 册数 ＝35000 册数 

订购数字资源 ＝0 个 ＝8 个 

信息化建设 数字化校园项目建设完成率 ＝% ＝100% 

信息化管理支撑 

校园网络重大故障发生次数 ＝0 次数 ＝0 次数 

信息系统等保测评数 ＝0 次 ＝3 次 

重大网络安全事件发生次数 ＝0 次数 ＝0 次数 

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值 

效益 

经济效益 
高等职业教育办学质量 提高 提高 

校企合作行业评价 较好 较好 

社会效益       

生态效益       

可持续影响 
学生创新创业能力 提升 提升 

教师教科研水平 提升 提升 

满意度 服务对象满意度 
学生满意度 ＝90% ＝90% 

教职工满意度 ＝90% ＝90% 

 


